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�ȡ¹[ ��ȡ� �� 
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Þ �ȡ¹[ � �ȯ� ��Ȫ¡ȣ� ����� ¢ȯğ� �Ʌ� �� �ȡȲ�ɉ� 
 �ȡ��Ǖ��� �Ȣ�ȡǐ��ȡ��Ǖ��� �Ȱ�ȡ�Ǖ���

\¡���Ǖ���Ǘ ��ǐ��ȡ�� �ȡ��Ǖ��� Ȣ�ȡ�Ǖ����Ȫ�_�� �Ȫ� Ĥ×�ȯ�� �ȡȲ�� �ȯ � f��  ͩĐ��

 �è�ɉ��ȯ �]�ȡ������Ȫ��ͧ��ȡ�¡Ȱ@��Ǖ ���Ȫ��Ȫ°�����ȡ¹[ � �Ȣ��Ȫ��ͧ��ȯ��

�ȡȲ�ɉ��Ʌ� ȯ�ȡfȲ�Ĥ�ȡ�����ȯ��Ʌ� ����¡ȡ�¡Ȱ@� 

Þ �ȡ¹[ � �ȯ� ����� �Ʌ�  ���ȡ�Ǘ�[�� ������� �ȡ� ]�Ȫ��� ͩ��ȡ� ¡Ȱ@� ^ �

�ȡ�[Đ���ȯ ��ȡ���ȯ �Ǿ���Ʌ��¡��ĤȪ�ȯ  ���Ēȡ�Ȣ�ɉ��ȯ � ȡ���ȡğɉ��Ȫ��Ȫ°�ȯ�

�Ʌ� �������ȯ� ¡ɇ�k�� `Û¡Ʌ� �ȡè�ͪ���Ēȡ�Ȣ�� �è�ȡjȲ��Ȫ� ���ȯ� �Ʌ�

�������ȯ�¡ɇ@� 

Þ �ȡ¹[ ��ȯ��ȡ��ͧ�¢ȡ��ȡ�[Đ���Ȣ��±ȡ�ȡ�¡Ȱ@�^ ���[�¡�����������ȡğɉ�

�Ȫ��ǕÝ��ͧ�¢ȡ�Ĥ�ȡ�����ȯ��ȯ �ͧ�f��ͯ¢��¡ɇ@� 

Þ �ȡ¹[ � �ȯ� ͫ�ǔ���� ȯ�ȡ� �ǕǾ��ȧ���¡ȡȲ� ¡�� ͪ�ͧ�Û�� �Ȫ��ȡjȲ� ȯ�  Ȳ�Ȳͬ���

h��ȡ^��ͪ�����Ĥ�ȡ������¡ȯ�¡ɇ@�^ �ȯ �\�ȡ�ȡ���ȡ¹[ ��ȯ ��ȡ ���- ȯ�ȡ�

�ȯ Ûġ� ¡Ȱ�� �ȡͩ�� ]��� �ȡǓ��� \ͬ��ȡ � Ĥ�ȡ�� �ğ� ]Ǒ�� �ǕÝ�� �Ʌ� �ǕÝ��

`��Þ����ȡ� �Ʌ @  

� 

Ϯ 



�Ǚ ͪ��k��Ēȡ�Ȣ��ͪ��ȡ � ȯ� Ȳ�Ȳͬ����¡×��Ǘ�[� Ǘ��ȡ�
����-����� 

Þ  ��ȡ�� �ȯ� ������ȯ ��Ʌ ġȣ�� �����Ʌ��ȯ�Ȣ-�Ʌ Ǒġ���Ȫ��ȡjȲ��ȧ� �Ȫ��ȡ�

�ȧ����ȣ��� �ɉ��ȧ��ȡ����ȡ�Û�Ǘ���� ��[���Ǘã�������Ǖ�ȡ��±ȡ��

�Ȫ�ͩ����ȯ�ȡ��ͩ� ȡ�ɉ��ȧ��¡×��Ǘ�[��ȡȲ���Ȣ@ 

Þ ��[�����-������ȯ �ͧ�f��Ǚ ͪ���Ȫ������ȡ����Ȫ°�Ǿ�f��Ȳ�Ǖ�ȣ@ 

Þ ��[�����-�����ȯ �ͧ�f�_-�ȡçĚȣ���Ǚ ͪ���ȡ«ȡ���ȯ���[ ��Ȫ� ǕǺ±���ȡ�ȯ����

�Ȫ� 

Þ ��� ��Ȫ°� �ǐ��ȡ�ɉ� �ȯ � ͧ�f� �ȡçĚȣ�� è�ȡèØ��  Ȳ�¢�� �Ȫ��ȡ� 

�¡� ĤǓ�� ��[� �� �ȡ�� ǽ��ȯ� ĤǓ�� �ǐ��ȡ�� �ȯ � è�ȡèØ�� ���� `��Þ��

��ȡ�ȡ�¡Ȱ@� 

Þ ��ȯǑ����Ȫͬ��ɉ��ȯ �ͧ�f��Ȫ����×�� ¡ȡ��ȡ�Ĥ�ȡ�����ȯ��ȯ �ͧ�f�����

��Ȫ°�ǽ@� 

Þ `ÏÏ��ȡ� �Ȫ��ȡ� �ȯ � \Ȳ��[�� �� ��Ȫ°� ��ȣ�� �ǐ��ȡ�ɉ� �Ȫ� �ǕÝ�� �ȡ�ȡ�

��ȡ�ȯ��ȯ �`ɮ�ȯæ�� ȯ�`�ȡ�ȡ���ȡ@� 

Þ 
è�Í���ȡ��	��Ȫ��ȡ��ȯ ��¡���\������¡���Ȫ°��ȫ�ȡ�����ȡ�ȯ��f�

¡ɇ�k���Ȫ���Ȫ°� ȯ�\ͬ����ȡ�Ǔ��ȡ[�����ȡ�¡Ȱ@� 

Þ  �ͪ�[��ͩ��ȡ��Ȣ�]�ȡ �Ǔ�ͬ���ȧ�è�ȡ��ȡ���ȡçĚȣ���Ȣ���¢�ȡ�ͧ����

�ȯ �ͧ�f���������Ȫ°�ǽ��ȯ��ȡ�]�Ȳ�� 

 

Ĥ�Ȳ ȡ�ğ 

� ϯ 

Þ�<RXU�WUDLQHHV�GLG�D�JRRG�MRE��WKH�FDVH�VWXGLHV�ZHUH�TXLWH�GHWDLOHG�DQG�
ZHOO�UHVHDUFKHG��$QG�WKH�PHPHQWR�ZDV�DZHVRPH��7KDQNV�D�ORW� 

������—�9LVKDNK�,\HU��'LVWULFW�0DJLVWUDWH��%KDGRKL� 

Þ�7KDQNV�IRU�\RXU�JUHDW�ZRUN�DQG�FRQWULEXWLRQV�WR�VRFLHW\��,�DP�JODG�WR�
VHH� WKDW� WKH�NLGV�DUH�DEOH�JR� WR� VFKRRO�EHFDXVH�RI�\RXU�DQG� WHDPV�
HIIRUW��$JDLQ��WKDQNV�D�ORW�IRU�IDQWDVWLF�LQLWLDWLYH�DQG�ZRUN�� 

����—�$ORN�.XPDU��6HQLRU�3URIHVVLRQDO��$FFHQWXUH��&KLFDJR��86$� 

Þ�([FHOOHQW�WKRXJKW�SURFHVV�DQG�HIIRUWV�WDNHQ�WRZDUGV�RQH�RI�WKH�PRVW�
LPSRUWDQW�GUDZ�EDFN�RI�RXU�FRXQWU\���� 

������-�%ULMHVK�.U�6LQJK��,QGLDQ�1DY\������������ 



)$5)—,1�3,&785(6 

� ϰ 

&KLOG�(GXFDWLRQ�VXSSRUW 0HHWLQJ�ZLWK�%KDGRKL�'0 

9LOODJH�0HHWLQJ 3HRSOH�DZDUHQHVV�FDPSDLJQ 

)$5)��7HDP�LQ�DGRSWHG�YLOODJHV 
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f��Ĥæ��è�ȡ�ȡͪ���Ǿ�� ȯ�ͩ� Ȣ��ȯ �Ǒ��ȡ���Ʌ�]�ȡ�¡Ȱ���ȡ¹[ ��ȧ��Ǿ���È�ɉ! 

��Ȱ ȡ�ͩ��¡���¡�ȯ� ȯ�¡ȣ��ȡ��ȯ�¡ɇ���ȡ¹[ ��ȫͧ����ȡ�ɟ�k��\�Ǖ Ȳ�ȡ�� ȯ�ͧ�������ȡ�¡Ȱ@��Ǘ �ȯ��Þ�ɉ�

�Ʌ���ȡ¹[ ��ȯ ��Ȫ��ǕÉ���ȡ�[¢ȯğ�¡ɇ���ȫͧ����ȡ�[�k��\�Ǖ Ȳ�ȡ�@� 

\�� � ȯ���ȯ� �ȡ���ȡ���ȡ��]�ȡ�¡Ȱ��È�ɉ��ȡ¹[ !��ȡ¹[ ��ȯ�f�� ȡ��]f��Ǖ ��`× Ǖ���Ǖ�ȡ��\��ȯ�

\�Ǖ��ɉ� ȯ� Ȣ��ȯ�k���Ǖ �����ȯ��ȧ��Ȫͧ�������¡ȯ�¡ɇ@��ȡ¹[ � �ȶ�k��\�Ǖ Ȳ�ȡ�� ȯ��Ȫ�ɉ��ȧ��¡Ǖ��¡ȣ�

�ǕǓ��ȡ�ȣ� �è�ȡjȲ��ȯ � ͧ�f� ���ͪ��ͧ �����ȯ��ȡ�Ĥ�ȡ ����Ȣ�¡Ȱ��ȧ�È�ȡ��ȯ¡���k��ͩ��ȡ��ȡ�

 ��ȡ�¡Ȱ!�^ �ȯ ��ȡ�� ȯ�ĤȡÜ��Ǔ�ç��[��Ȫ�ͩĐ�ȡǔÛ���ͩ��ȡ��ȡ�ȡ�¡Ȱ@  

��������������������������������������)81'$0(17$/�$&7,21 

������������������������������������������$1'�5(6($5&+ 
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ͪ���ȯ� ȡ��¡��ȯ�f����ȡ��ȡ�[Đ���īȡ���ǕǾ�ͩ��ȡ���¡ȡȲ�¡���Ȫ�ɉ��Ȫ��ȡȲ���ȯ ��Ȣ����Ʌ�]�ȯ�k��\�Ǖ������ȯ��ȯ �ͧ�f�]�Ȳǒğ��

���ȯ�¡ɇ@��¡�f�� ȡȲè�Ǚ Ǔ���]�ȡ�-Ĥ�ȡ���ȡ�[Đ��¡Ȱ@���ͩ���ȯ¡�ȡ���f� �Ǚɮ��\�Ǖ��ɉ��]Ú�ȡǔ×���ȡ��]Ǒ���ȯ ��ȡÚ��� ȯ��ȯ��ȯ�

�ȯ �ͧ�f�f����ȡ�]�ȡ�� ȯ��ȡ��`�ȡ� ��ȯ�¡ɇ���ȯ��ȡȲ���ȯ ��Ȫ�ɉ��Ȫ�k��\ͬ����Ȱ£ȡǓ�����ȣ�ȯ � ȯ�¡�����ȯ��Ʌ�������� ��ȯ�¡ɇ@�

ͪ���ȯ� ȡ���f��ĤǓ�ǔç����Ȩ�ȯ���ȯ ��ȡğɉ��;650��Ǖ��ȯæ����\��ȯ�5//(��ȡ�[Đ���ȯ ��ȡ���ȯ �Ǿ���Ʌ��ȡ¹[ �ɮ�ȡ�ȡ�\��ȡf��f��ȡȲ�ɉ�

�ȡ��ȫ�ȡ����ȯ�]f��ȯ@��¡�f�� ���ȡ��Ȣ���ȡğɉ��ȯ��ȡȲ���ȯ ��Ȣ����Ȫ��ȡ�ȣ�ȧ� ȯ�\�Ǖ���ͩ��ȡ���ȡè�ͪ����ǕǓ��ȡ��ȧ� �è�ȡjȲ��Ȫ�

 ���ȯ�¡Ǖf�k����Ȫ¡ȣ��ȯ �ǔ��ȡͬ��ȡ�ȣ��Ȫ�\��ȯ�ͪ��ȡ���ȯ�����ȯ��ȡ��Ȣ�\� ��ͧ��ȡ@  



Þ �ȯ��]�Ȫ������Ȫ¡ȣ�ǔ��ȯ��Ʌ��Ǘ��������Ʌ�f��è�Ȫɪ[ �^�Ʌ���ȡ�]�Ȫ���ͩ��ȡ��ȡ��¡ȡ�¡Ȱ@� 

Þ ͫ�ǔ����ͧ�¢ȡ��¡��f���ȡ�����ǐ��Ȫ��ȡ��ȯ �Ǿ���Ʌ��ȡ¹[ �f���ȡ��Ȫ� ��ȡ�ȣ�è�Ǘ �ɉ��Ʌ�^ ȯ�

�ǕǾ����ȯ��ȡ��¡ȡ�¡Ȱ@� 

Þ �Ȫ��ͧ��ȯ��ȡȲ�ɉ��Ʌ�ͪ�ƣȢ�� ȡ¢��ȡ�ͧ�ͪ�� 

Þ �ȡ��ͧ�¢ȡ� ¡ȡ��ȡ��ȡ�ͪ�è�ȡ� 

 

 

]�ȡ�Ȣ��ȡ�[Đ�����Ǔ�ͪ�ͬ��ȡȲ� 
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È�ȡ�]���ȡ��ȯ�¡ɇ����Ø�� 
�ȡ��� ��ȡ���ȯ �\�Ǖ ȡ���100% �ȡȲ��ͪ�ɮ�Ǖ�Ȣ�����_���2018 ���ĤȡÜ��ͩ��ȡ��ȡf�ȡ@� 
)$5)� Ȳ�ȯ� 

ͪĤ���ɉ� 

�ȡ¹[ ��Ʌ�¡���Ʌ� ȯ�Ï�ȡ�ȡ���ĤȪ�ȯ �������ȡğ�¡ɇ��Ȫ�Ēȡ�Ȣ��ͪ��ȡ �k���Ǚ ͪ���ǐ���[���ȯ �ĤǓ��\��ȯ��¡Ǖ�Ǘã�� ���k��
Ĥ�ȡ ɉ��Ʌ��Ȫ��ȡ���ȯ��¡ȯ�¡ɇ@� Ȳ ȡ��ɉ�� ͪ�ƣ�]Ǒ����� Ȣ�ȡjȲ��Ȫ�Ú�ȡ���Ʌ����ȯ�¡Ǖf��¡���¡Ǖ���Ȣ�ȯ-�Ȣ�ȯ�Ĥ�Ǔ������¡ȯ�¡ɇ�
�ȯͩ���¡��\��Ȣ��ȡğȡ��Ʌ���ȡ�ȡ��k��\�ȡ�ͯ¢��¡ɇ�k��¡�ȡ�ȯ��ê�ɉ��Ȫ�ĤȡÜ������¡ȯ�¡ɇ@ 

\�����¡�ȡ�ȣ��ȡğȡ��Ʌ��¡�Ʌ� �ȡ���ȯ � �Ȣ���ɟ� ȯ��ȡ�ȣ� ��[��ĤȡÜ��¡Ǖ]�¡Ȱ@�¡��]��ȧ� Ǔ��Ȳ����ȰǓ��� ¡ȡ��ȡ�k��
�Ǖ��ȡ��ȡfȲ�ĤȡÜ�����ȯ��ȧ�]�ȡ����ȯ�¡ɇ@��¡��ȡè����Ʌ�¡�Ʌ�ĤȪ× ȡǑ¡�����ȡ�¡Ȱ����¡��\��ȯ��ȡ���ȯ � ͧ�f�\Í�ȯ��Þ��
 Ǖ��ȯ�¡ɇ�È�ɉͩ��¡���¡ȡȲ�ͩ� Ȣ��Ȣ�å�� ȡ���ȯ �ͧ�f��¡ȣȲ�¡ɇ���ȯͩ����Ȫ�ȯ��ǐ���[�ɉ��ȯ �ͧ�f) 

�Ǒ��]�� Ȣ�ȯ��ȡ�\Ĥ×�¢�Ǿ�� ȯ�\��ȯ��ȡÏ����ǔ��ȡ����ȡȲ���Ʌ� ȡ�ȡǔ��-]ͬ�[��ͪ��ȡ ��ȯ �ͧ�f��ȡͧ���¡Ȫ�ȡ��ȡ¡�ȯ�¡ɇ���Ȫ�
¡� ȯ� Ȳ��[ ����ȯ��Ʌ� Ȳ�Ȫ������Ʌ@�]�� ����� Ǖ�ȡ����ͪ�ƣȢ�� ¡ȡ��ȡ��ȯ ��ȡÚ��� ȯ��Ȫ��ȡ����� ��ȯ�¡ɇ) 

�Ǒ��]��ȧ�ͪ�ƣȢ�� ¡ȡ��ȡ��ȯ � ͧ�f�Ǒ���è�Ȣ�¡Ȱ���Ȫ��ȡ�ȡ��Ǖ��ȡ���ȡ[��ȯ���ȡ�ͫ��ȡȲ��ĜȡÝ���)XQGDPHQWDO�$FWLRQ�	�5H�

VHDUFK�)RXQGDWLRQ��ȯ ��¢��Ʌ���ȡ�ȡ��ȡ� ��ȡ�¡Ȱ���Ȫ��Ʌ��Ǖǽ��Ʌ��ȯ��¡Ȫ�ȡ@  



 ���ȡ��ȧ��¡ȡǓ��ȡȲ 

Þ �ȡ¹[ ��ȯ ��ȡ ��ȡ����ȯ �`ƣ�ȣ��ȡ��
ǔ��ȡ����Ȫ¡ȣ� 
 Ȳ����Ȣ�ȡ �������

�ȡÏ���`ƣ��Ĥ�ȯ��� ȯ��Ǖ �� ���ȡ��ȧ��¡ȡǓ��ȡȲ�Ǔ�à��¡ɇ@� 

Þ  ���ȡ��ȧ��¡ȡ�Ȣ������Ǔ��Ȳ����ȡȲ���ȯ ��ȡ����¡���Ȫ��Ȫ��ͧ��ȯ��ȡȲ�ɉ�

�Ʌ� �Ǖ�ȣ� �Ȱ��Ʌ � ]�Ȫǔ��� ���ȯ� �Ʌ�  ��� �¡ȯ�� ͧ��ȡ�ȣ�ȡ��Ǖ�� k��

 ���Ǖ�@� ¡�ȡ�ȣ� �ȡȲ�� ����j�Ȣf���ȯ � �¡�� �Ȣ��ȡ�ȡͬ�[�ɉ��ȧ� Ǘ�Ȣ�

�ȡȲ�ɉ��Ʌ� ȡ�[�Ǔ�����¡������ȡ�Ȣ���Ȣ@� 

Þ  ���ȡ� �ȧ� �¡ȡ�Ȣ� �� ��������� �¡� �¡����¡ȡȲ� �¡�ȣ�k��Ēȡ�Ȣ��

�ȡ����ȯ�ͪ��ȡ�ɉ�k��\�Ǖ��ɉ��ȡ�]�ȡ�-Ĥ�ȡ��ͩ��ȡ�k��`��ȡ�]�ȡ�-

Ĥ�ȡ�� ͩ��ȡ�� ^ � ��[�  ���ȡ�Ǘ�[�� ]�Ȫǔ��� ͩ��ȡ� ��ȡ@� ��Ȫ¡ȣ� �ȯ �

�Ȣf���ȯ�^ �ȧ� �ȡ¡�ȡ��ȧ��Ȣ�k��è�ȡ�Ȣ���Ȣͫ��ȡ��ȯ �Ǿ���Ʌ��Ȣ�^ ȯ�

����ͩ��ȡ���ȡ��ȡ@� 

Þ  ���ȡ� �ȧ� �¡ȡ�Ȣ� �� ����ȡ¹[ � �ȯ� ͪ���ȯ�  ȡ�� �ȡ�� ͧ�¢ȡ�  ¡ȡ��ȡ�

�ȡ�[Đ�� �ǕǾ� ͩ��ȡ� �ȡ� ǔ� �ȯ� �±�ȯ�  ��[�� �ȯ � ���ȯ� ^ �  ȡ�� �±ȡ�

Ǒ��ȡ�¡Ȱ@�^ � ȡ��¡�����������Í�ɉ��Ȫ� ¡ȡ��ȡ��ȡ�ͪ�è�ȡ�����ȯ�

�ȡ��¡ȯ�¡ɇ@� 

&RUUHVSRQGLQJ�$GGUHVV��)ODW�1R��&�����$GDUVK�5K\WKP��
3DQGXUDQJD�1DJDU��2II�%DQQHUJKDWWD�5RDG��%DQJDORUH—������ 
 
+HDG2IILFH��)$5)�������'RUHVDQLSDO\D��%LOHNDKDOOL��%�*��5RDG��
%DQJDORUH�-������� 

(PDLO�,G��DQDQG#IDUI�LQ���UDMHVKJ#IDUI�LQ� 
3KRQH���������������� 
/DQGOLQH������-����������� 
 
)DFHERRN��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�JURXSV����������������� 
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